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锅炉公司扎实推进学习型组织创建活动

为扎实有效地推进学习型组织创建，进一步加强企业党员干

部和职工队伍的思想政治建设，提高党员干部和职工队伍的理论

素养和技术业务水平，更好地推进企业持续平稳健康发展，锅炉

公司把学习型组织创建工作分为三个阶段三个阶段三个阶段三个阶段：第一阶段为规范学习

阶段，重点是建立学习制度，制定学习规划，营造学习氛围，分

层次组织学习；第二阶段为深化学习阶段，重点是深入调查研究，

广泛征求意见，完善学习制度，开展经验交流；第三阶段为总结

提高阶段。重点是巩固学习成果，总结表彰先进，推广成功经验，

制定下一步学习规划。

在学习内容的设计上，突出四个方面四个方面四个方面四个方面——一是政治理论一是政治理论一是政治理论一是政治理论：深

入学习中国特色社会主义理论体系，学习实践科学发展观，学习

党的路线方针政策和法律法规，学习践行社会主义核心价值体

系；二是专业知识二是专业知识二是专业知识二是专业知识：认真学习战略管理、营销管理、财务管理、
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风险管理、人力资源开发、产品开发、生产组织、企业规章、企

业文化等与企业相关的知识；三是岗位技能三是岗位技能三是岗位技能三是岗位技能：立足本职，适应岗

位和履行职责的需要，按照干什么学什么、缺什么补什么，加强

技术业务学习，不断提高岗位技能；四是实践经验四是实践经验四是实践经验四是实践经验：既要向书本

学习，又要向实践学习、向优秀企业学习、向身边群众学习，不

断学习总结和借鉴运用职工在实践中创造出的好做法、好经验。

为保证学习效果，制定了五项原则五项原则五项原则五项原则，即坚持科学理论指导企

业发展的原则；坚持理论联系实际、学以致用的原则；坚持领导

干部、党员作表率的原则；坚持改革创新、注重形式多样化的原

则；坚持学习与工作两不误、两促进的原则。

为使创建学习型组织工作更具针对性、实效性，锅炉公司针

对各类岗位的不同特点，进一步突出学习重点，分层次、有侧重

地制定专题学习计划。

在学习型组织建设中，公司党委书记作为第一责任人，亲

自组织，亲自辅导，亲自检查，采取中心发言与集体研讨相结

合，集中学习与自学相结合，邀请公司内各系统、各专业专家

授课与外请知名学者举办辅导讲座相结合，观看视频资料与到

兄弟企业参观学习相结合等多种形式，强化学习效果。

领导班子坚持理论联系实际，在每月集中学习两次、年度

自学时间累计365小时以上、每季精读两本好书的基础上，建立

基层联系点，分工负责，深入实际调查研究，年人均撰写调研

报告或体会文章五篇以上，提高了领导班子认识问题、分析问

题和解决问题的能力。

一是建立机制一是建立机制一是建立机制一是建立机制，，，，科学管理科学管理科学管理科学管理。。。。建立例会制度，推进工作办公室

定期讨论研究学习型组织建设的推动工作。党委宣传部、党委组

织部、劳人处、企业管理发展处及群团组织明确分工，落实责任，

共同推进学习型组织建设。根据不同时期、不同阶段、不同类别、
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不同层次、不同岗位的特点，把学习的普遍性要求与特殊需要相

结合，分别提出相应的学习任务，建立培训题库，建立示范点，

明确学习时间、目标及要求；同时加强督促、检查、考核，建立

相应的考学、评学、奖学制度。公司为学习型组织建设创造条件，

加大投入力度，为全公司员工购买图书《西点最神奇 24 堂员工

课》。

二是拓展阵地二是拓展阵地二是拓展阵地二是拓展阵地，，，，创新方法创新方法创新方法创新方法。。。。整合学习培训资源，拓展学习培

训阵地，发挥两级中心组、职工学习、“三会一课”、中层管理

者述职述学、专题研讨、岗位培训等主渠道作用，大力倡导开放

式学习、互动式学习、研究式学习、共享式学习等形式，不断激

发干部职工学习的内在动力。

三是丰富载体三是丰富载体三是丰富载体三是丰富载体，，，，搭建平台搭建平台搭建平台搭建平台。。。。创新学习理念，精心设计活动载

体，丰富和完善学习讲坛、兴趣小组、研究小组、交流研讨、案

例分析、专题辅导、知识竞赛、拓展训练、参观考察等喜闻乐见

的活动，不断增强学习的吸引力，引导职工把学习作为一种责任、

一种精神追求和生活方式。

四是舆论引导，典型示范。四是舆论引导，典型示范。四是舆论引导，典型示范。四是舆论引导，典型示范。加强舆论宣传，把握正确导向，

为推进学习型组织建设营造浓厚氛围。在报纸、广播、局域网上

建立“学习园地”，定期刊发干部职工的学习成果；及时总结、

培养、宣传不同层次、不同岗位的先进典型，以点带面，不断扩

大典型的辐射效应；定期开展学习交流活动，总结先进，推广成

功经验。

自去年学习型组织创建以来，组织员工共读书 70 余本，撰

写体会 2589 篇，岗位培训 6541 人次，专题讲座 4537 人次，培

养了 22 个典型小组，32 个典型个人，成立 13 个兴趣小组和 23

个研究小组，组织知识技能竞赛 16 次，考察学习 27 次，建立书

屋 8 个。
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学习型组织的创建，不仅进一步提高了全员的综合素质，而

且也有效地促进了公司各项工作的落实。2010 年，面对复杂多变

的外部形势和繁重的生产经营工作任务，哈锅公司深入落实科学

发展观，全力实施全员营销、科技创新、成本领先、人才强企、

精细管理、文化引领等“六大发展战略”，团结带领全体党员干

部和职工群众，同心同德，团结拼搏，锐意进取，出色完成了公

司年度各项工作目标和任务，工业总产值、营业收入、产品产量

等各项主要指标创哈锅及行业历史新高，重新站稳行业排头。其

中工业总产值同比增长 8.2%，营业收入同比增长 6.7%，电站锅

炉产品产量同比增长 17.2%，利润总额同比增长 97.4%。今年一

季度，工业总产值虽然同比下降 4%，但营业收入、利润总额却同

比增长了 24.8%和 215%。

主送：各所属企业党委、总部机关党委及所属党（总）支部。

抄送：集团公司、股份公司领导，公司党委各部门。
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